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Apstrakt: U radu se ukazuje na znacaj profesionalnog razvoja i strucnog usavrsavanja
strukovnih vaspitaca U reinZenjeringu obrazovnog procesa. Strucno usavrsavanje
vaspitaca podrazumeva stalno razvijanje kompetencija radi kvalitetnijeg obavljanja
posla i unapredivanja razvoja dece. Proces reinZenjeringa treba da omoguci izgradnju
fleksibilnog obrazovnog sistema i poboljsa efektivnost i efikasnost procesa i aktivnosti, a
procesi u obrazovnom sistemu cine oslonce privrednog i drustvenog razvoja jedne
zemlje.

Kljuéne reci: Usavrsavanje, vaspitac, reinzenjering.

Abstract: The paper points to the importance of professional development and training
of vocational teachers in reengineering processes.Professionally educational training of
teachers requires a continuous development of competencies in order to provide high
quality business and improving the development of children. Process re-engineering
should enable the construction of a flexible education system and improve the
effectiveness and efficiency of processes and activities, and processes in the education
system make supports economic and social development of a country.
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1. UVOD
,,U istoriji obrazovanja, nijedna akcija sprovedena u cilju poboljsanja nikada nije bila

uspe$na ukoliko nije obuhvatila brizljivo planiran i dobro realizovan program
profesionalnog usavrsavanja“ [1].
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2. STRUCNO USAVRSAVANJE VASPITACA

Stalno struéno usavrSavanje vaspita¢a usmereno je na: [2]
1) osposobljavanje za vecu samostalnost u planiranju i izvodenju obrazovno
vaspitnog, vaspitnog rada, nege i stru¢nog rada;
2) sticanje i inoviranje stru¢nih znanja koja su u funkciji stalnog profesionalnog
razvoja u toku rada;
3) razvijanje i usavrSavanje u oblastima:
a) organizacije i izvodenja obrazovno-vaspitnog rada,
b) pracenja razvoja i postignuca deteta i ucenika,
¢) saradnje u pedagoskoj komunikaciji;
4) uvazavanje li¢nih svojstava i potreba deteta i u¢enika u zavisnosti od uzrasta;
5) razvijanje sposobnosti i ve§tina za uc¢e$¢e u timskom radu i za uspeS$nu
komunikaciju; razvijanje i negovanje atmosfere razumevanja i uvazavanja;
6) razvijanje spremnosti i osposobljenosti za stalni proces samovrednovanja,
pracenja i unapredivanja sopstvene prakse;
7) osposobljavanje za pracenje i primenu novih obrazovnih tehnologija;
8) osposobljavanje za prihvatanje roditelja za partnera u procesu ostvarivanja ciljeva
obrazovanja i vaspitanja i za ostvarivanje zajednicke saradnje;
9) ostvarivanje saradnje sa drustvenom zajednicom;
10) razmenu iskustava, unapredivanje struke i napredovanje u zvanju;
11) sticanje znanja, razvijanje sposobnosti i veStina za upravljanje i rukovodenje
decjim vrticem, osnovnom i srednjom §kolom i domom ucenika.

Stalno stru¢no usavrSavanje ostvaruje se aktivnostima koje samoinicijativno preduzima
vaspita¢ radi unapredivanja svog profesionalnog razvoja i obrazovno-vaspitnog rada,
koje degji vrti¢ planira godi$njim programom rada, koje organizuje Ministarstvo
prosvete i sporta ili Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja, ili je stru¢no
usavr§avanje organizovano na medunarodnom nivou.

3. REINZENJERING OBRAZOVNOG PROCESA

Pojam reinZenjeringa se vezuje za ime Majkla Hamera (Michael Hammer) koji je ovaj
termin upotrebio prvi put 1993.9. Hamer smatra da savremene zapadne kompanije
podsecaju na silose — organizovane su vertikalno, po funkcijama, koje predstavljaju samo
delove procesa. On uvodi koncept reinzenjeringa, koji prema njemu predstavlja
menadzment pristup koji insistira na napustanju poslovanja koje je funkcionisalo u eri
masovne industrijske proizvodnje i smisljanje efektivnijeg i efikasnijeg nacina obavljanja
poslovanja [3].

Proces reinzenjeringa treba da omoguci izgradnju fleksibilnog obrazovnog sistema i

poboljsa efektivnost i efikasnost procesa i aktivnosti, a procesi u u obrazovnom sistemu
¢ine oslonce privrednog i drustvenog razvoja jedne zemlje.
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4, ZAKLJUCAK

Ako se reinZenjering vodi od strane posvecenog rukovodioca koji je nadahnucée za ostale
ukljucene u taj proces, i ako organizacija zaista razume koncepte reinzenjeringa, ako
proces implementacije prati uputstva, tada c¢e reinzenjering biti izuzetno uspesan [4].
Predskolske ustanove koje se odluée za reinzenjering u moguénosti su da, shodno datim
uslovima, kombinuju prednosti centralizacije i decentralizacije: u koris¢enju odredenih
znanja, prihvatanju novih ideja, participaciji zaposlenih, samoaktuelizaciji i kontroli,
redistribuciji autoriteta i dr.
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