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Apstrakt: Istrazivanja ukazuju da profesionalna saradnja i umrezZavanje Skola U
krajnjem ishodu uticu na postignuca ucenika. Svet postaje umrezeno okruzZenje i bitan je
nacin kako se organizuje na lokalnom, nacionalnom i medunarodnom nivou. Nastavnici,
obrazovni lideri i drugi Skolski akteri saraduju usmeravajucéi se na ovaj cilj kako bi se
poboljsalo ucenje ucenika. U radu je, pored nalaza medunarodnih studija, dat okvirni
predlog aktivnosti profesionalnog umrezavanja skola u Srbiji, razmotreni potencijalni
nacini evaluacije, kao i efektivnost Uz osvrt na odrzivost programa.

Kljuéne reéi: UmreZavanje Skola, profesionalna saradnja, ucenje, lideri.

Abstract: Researches show that professional collaboration and networking of schools
ultimately affects students’ achievement. The world is becoming a networked
environment and it is very important in which way it is organized on local, national and
international level. Teachers, educational leaders and other school actors cooperate
focusing on this target in order to improve students’ learning. In this paper, in addition
to the findings of the international studies,it is given a draft proposal of the activities of
professional networking of schools in Serbia, potential ways of evaluation, and the
effectiveness with reference to the sustainability of the program are also discussed .

Key words: Networking schools, professional cooperation, learning, leaders.

1. UvOD

Nalazi medunarodnih studija promovi$u profesionalnu saradnju i umrezavanje $kola [1],
[2], [3], [4], [5] kao efektivan put u reformi obrazovanja, gde se umreZavanje $kola
pojavljuje kao uslov za jedinstvene i prilagodene aktivnosti u skladu sa brzim
drustveno-ekonomskim promenama koje se de$avaju u druitvu. Sto su obrazovne mreze
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uticajniji deo obrazovne slike, to je vaznije da ih organizaciono razumemo, kako njihov
rad, tako i uticaj, kao i efekte na nastavnike i uéenike [4].

Nephodan je rad na zajednicama umrezenog ucenja, a jedan od nacina njihovog jacanja
je da lideri koriste adekvatne strategije. Ono $to se postavlja kao znacajno pitanje je
koherentnost kapaciteta i uticaj na sistemske promene u skladu sa povecanim
obrazovnim zahtevima [6]. Dejvid Hargrivs opisuje ovaj proces kao ,, disciplinovanu
inovaciju” 1 nastavak najboljih praksi, ¢ija dubina interakcija pogoduje prenosenju
najboljih ideja u praksi [7].. Svet postaje umrezeno okruzenje i zato je bitan nacin kako
se organizuje na lokalnom, nacionalnom i medunarodnom nivou. Obrazovne mreze su u
funkciji dinami¢ne veze izmedu ¢lanova grupa. Ovo ucenje odnosa doprinosi osnivanju,
razvoju i odrzavanju profesionalne kulture. Jaka grupna kohezija se zasniva na
poverenju, uzajamnoj odgovornosti i dogovorenoj podeli vlasti, Sto zauzvrat jaca
posvecenost zajednickim ciljevima i druStvenim normama. Nastavnici i obrazovni lideri
saraduju fokusirajuéi se na cilj da poboljsaju ucenje i postignucéa ucenika [10], [8].

Cilj rada je razmatranje mogucnosti i pronalazenje puteva profesionalne saradnje, koji
dovode do poboljsanja postignuéa ucenika. Jedan od nacina je jacanje svih obrazovnih
nivoa kroz razli¢ite vidove aktivnosti i podr§ku (Ministarstva prosvete, nauke i
tehnologkog razvoja! Republike Srbije, Skolskih uprava? i 3kola) [15]. Isto tako,
neophodno je upoznavanje obrazovnih struktura, na prvom mestu liderskih, sa kljuénim
karakteristikama modela zajednica umreZenih u¢enja®, na primeru programa Networked
Learning Communities - NLC [8] i sl.

2. NALAZI MEDUNARODNIH STUDIJA

Projekti gde se umrezavanje Skola pokazalo kao bitan deo efektivnog programa su
Improving the Quality Education for All (IQEA) u Ujedinjenom Kraljevstvu i Manitoba
School Improvement Project (MSIP) u Kanadi, i dobro su poznati medunarodnoj
istrazivackoj zajednici, jer pruzaju osnovu za poredenje u razlicitim zemljama i
kontrastnim obrazovnim kontekstima [3], pokazali su zna¢ajne uspehe u $kolskom radu i
pozitivan efekat na nastavu i ishode ucenja [2], [1]. Analizirajuéi projekte MSIP i IQEA
uocavaju se neke zajednicke osobine efektivnog poboljsanja skole [3]:

- Profesionalna razmena, saradnja i umrezavanje. U obe mreze, IQEA i MSIP, formirane
su strucne zajednice sa Skolama. U MSIP $kole nisu samo izolovani entiteti, ve¢ su deo
mreze Manitoba Skola povezanih zajedniCkim zahtevom, infrastrukturom i zajednickim
profesionalnim razvojnim moguénostima. Skole koje imaju znatan napredak koriste ovaj
okvir [2]. Sli¢no tome, IQEA mreZa pruza mogucnost $kolama da uce jedni od drugih i
da zajedni¢ki reSavaju probleme. Profesionalno poverenje pokazalo se od
fundamentalnog znacaja za napredak Skola.

U daljem tekstu: Ministarstvo

2Skolske uprave - SU

3Naginima Sirenja dobre prakse, unapredenja profesionalnog razvoja nastavnika, poveéavanja kapaciteta u
Skolama, posredovanja izmedu centralizovanih i decentralizovanih struktura, procesu restrukturiranja i
ponovnog kultivisanje obrazovnih organizacionih sistema.
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- Oba projekta pokazuju postojanje eksternog agensa, sa ciljem pritiska i savetodavne
podrske sa strane, jer se smatra da Skolski projekti ne mogu napredovati daleko sami.
Vremenom nastavnici postaju nosioci promena, gde sebe vide kao aktivne ucesnike, koji
imaju neophodne vestine i autoritet da se uhvate u koStac sa obrazovnim problemima;

- Fokus je na specifi¢nim ciljevima i procesima nastave i ucenja (razvijaju se strategije
vezane za ucenicki uspeh, uz kori$¢enje proverenih nastavnih metoda, koje sigurno uticu
na bolja postignuéa ucenika). Postoji posveéenost profesionalnom razvoju nastavnika,
gde se trening dobija kroz mrezu $kola, a profesionalni razvoj vezan je za projekat u
MSIP-u, u IQEA-i je jedna od klju¢nih postavki: jasno je identifikovano (privremeno)
liderstvo, gde su grupe nastavnika katalizatori promena, prisutno je sistemsko
sakupljanje podataka, formativna i sumativna evaluacija, §to omoguéava refleksiju i
dalje promene i generiSu se promene u kulturnoj strukturi $kole.

U 2004 - 2005. godini Aporia Consulting Ltd. Toronto u Kanadi [8] zapocela je
istrazivacki program Networked Learning Communities (NLC), koji je fokusiran na
identifikaciju funkcija i procesa koji uti¢u na uspeh zajednice umrezenog ucenja kroz 3
faze: angazovanje medunarodnih eksperata za upoznavanje i Sirenje postojecih saznanja
iz ove oblasti; izgradnja konceptualnih kljuénih modela prikupljajuéi podatake iz malog
broja Skola; identifikovanje uticaja na promene u praksi i postignuca u¢enika. Zakljucak
je da pozitivne promene u ucenju uéenika zavise od misle¢ih i ciljanih promena u
razmis$ljanju i praksi odraslih u $kolama povezanih u skolske mreze, koje obezbeduju i
kvalitetniju interakciju Skolskih aktera. Ovo umrezavanje pruza priliku za podelu
vodstva i odgovornosti, oslanjajuci se na resurse u i van obrazovne zajednice; moze biti
u funkciji izgradnje kapaciteta i jacanje medusobnih veza obrazovnih institucija i Sirenje
inovacija na svim nivoima - mikro, mezo i makro [8].

Uvidom u finski obrazovni sistem [7], gde su prisutna visoka postignu¢a uéenika na
PISA testovima iz 2003, 2006, 2009 godine [9] potrebno je strate$ko razmisljanje i
planiranje, vodeno jasnim ciljevima na nivou okruga. Sirenje mreze dobre prakse, gde se
,uce jedni od drugih” kroz razmenu ideja, saradnju sa nacionalnim vlastima,
interaktivnost izmedu $kola i ovih obrazovnih ustanova i lokalnih zajednica je nacin
poboljsanja rada Skola [21].

Bitna stavka reforme obrazovanja su mreze razvoja, koje se pojavljuju kao uslov za
jedinstvene i prilagodene aktivnosti u skladu sa brzim drustveno-ekonomskim
promenama koje se desavaju u drustvu. Sto su obrazovne mreZe uticajniji deo obrazovne
slike, to je vaznije da ih organizaciono razumemo, kako njihov rad, tako i uticaj, kao i
efekte na nastavnike i uéenike [4].

2.1. UVID U FUNKCIONISANJE UMREZENOG UCENJA

U cilju blizeg upoznavanja sa funkcionisanjem umreZenog ucenja u narednom delu
rada bice predstavljen program*sproveden u Engleskoj u periodu od 2002. godine do
2006. godine. Programom je obuhvac¢eno 137 skolskih mreza (1500 skola) sa ciljem da
pruzi dokaze i uvid u sistem rada i ucenja, dizajn politike, implementaciju, liderske

“Studija Zajednica umrezenog ucenja - Networked learning community — NLC
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uloge, vrste i veli¢inu mreza. Isto tako, pruza saznanja kako umrezavanje $kola uti¢e na
postignu¢a ucenika i saznanja o najefikasnijim praksama skolskih lidera, koje imaju
najvise potencijala i daju najbolje rezultate u interakciji skola, ali i partnerski odnos
skole sa lokalnom zajednicom [5].

Istrazivanja programa Zajednica umrezenog ucenja mnaglasavaju uskladivanje
umrezenog procesa ucenja za odrasle i u€enike, uz rukvodstvo koje promovise i
podrzava to ucenje, Sto su pokazatelji da ovaj put ima dvostruki cilj — podsticanje
zajednice uenja i podizanja nivoa postignuéa uéenika. Okvirni dizajn Zajednice
umrezenog ucenja prepoznaje Sest modela umrezenog udéenja: ucenje ucdenika —
pedagoski focus; obrazovanje odraslih; ucenje liderskih vestina na svim nivoima;
organizaciono ucenje; ucenje povezivanja skola — umrezeno uéenje; u¢enje povezivanja
mreza — sistem bo¢nog ucenja. Svaka mreza dodatno bira najmanje jednog spoljnog
partnera. Obiéno su to visokoskolske ustanove ili predstavnici lokalnog rukovodstva ili
oboje. U tom slu¢aju moze se govoriti o moralnom cilju, koji promovise zalaganje za
uspeh svih ucenika, sto predstavlja zastupanje socijalne pravde prema svakom detetu
(,,aising the bar and closing the gap ). Naglasava se podeljeno vodstvo (na primer, ko —
liderstvo), kao i istrazivanja zasnovana na praksi (podaci i dokazi o rezultatima
umrezenog uc¢enja). Dve klju¢ne ideje vodilje su pozitivan pristup i zajednicko
angazovanje svih ucesnika programa [5].

Obaveze ucesnika su da do reSenja dolaze koherentnim odlukama, kroz zajednicko
ucenje, Sto iziskuje izgradnju kapaciteta za ufenje putem reSavanja problema, kao i
refleksivan pristup. Izgradnja mreza se odvija putem saradnickog ucenja u skladu sa
kontekstnim uslovima [5].

Citav proces podsti¢e profesionalno ucenje, inovacije, pozitivizam i motivisanost
nastavnika i povezuje odgovornosti — rukovodece i vrSnjacko, utiuéi preko Skolskih i
nastavnickih varijabli na bolja postignuéa ucenika. Postoje jasni dokazi da mreze imaju
dvostruk uticaj — kako na podizanje postignuéa ucenika, tako i na ucenje zajednice.
Podsticu profesionalna ucenja nastavnika, inovacije, utiCu na odgovornost
(balansiranjem izmedu centralne i vr$njacke odgovornosti), daju kontrolu nad profesijom
[5]. Koris¢en je model uéenja koja ima primenu u tri oblasti znanja (Slika 1):
1. prakti¢no znanje koje podrazumeva nezaobilazno, praktiéno znanje u skladu sa
kontekstom;
2. javno dostupno znanje — teorija, istrazivanja i znanja iz najboljih praksi drugih
3. nova znanja, nastala kao rezultat zajedni¢kog stvaranja, rada i istrazivanja
zasnovanih na praksi putem reSavanja problema.

U okviru $kole i medu $kolama, odrasli su viSe nasumi¢no ukljueni mreznim vezama,
neki jakim, ali i slabim. Ove veze nude bogate moguénosti za ucenje i gradenje
meduljudskih veza. Medutim, one ne predstavljaju umrezZeno ucenje, ve¢ umrezavanje.

Umrezeno ucenje se odvija kada se pojedinci iz razli¢itih skola u mrezi ukljucuju,
zajedno 1 grupno, u svrsishodne i odrzive razvojne aktivnosti, koriste¢i zajedno svoje
znanje 1 nadogradeno znanje. Na taj nacin, oni uce jedni sa drugima, jedni od drugih i
,umesto drugih“. ldeja uenja , umesto drugih*“ od presudnog je znacaja za koncept
umrezenog ucenja. To znaci da je ova aktivnost interakcija dve vrste ucenja: ucenja koje
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se odvija izmedu pojedinaca iz razlicitih Skola i naknadni transfer ucenja, koji se odvija
sa ostalim pojedincima u $kolama ucesnicama.

/ Dostupna zn.a.nja\
[ — teoratska

_ zmaa. | - A
15Lr_aztvz_a.u]a_1 ! A
znanja najboiih { Praktitna znana o

_paisidogh_ !

skladu sa | 1. Mrey

[
—‘__ﬁ \ kontekstom /
\_5‘___7_/

Nova znanja razultat - Y
zajednitkog
stvaranja — T
. praktiénih aktivnosti
S istradivama |
. 3. Funkrionisanje umreSenih Scola
Slika 1. Tri oblasti znanja Slika 2. Umrezavanje $kola

Umrezeno ucenje podrazumeva Cetiri razli¢ita procesa ucenja:

1. Ucenje jednih od drugih: grupe, u skladu sa svojim individualnim razli¢itostima,
razmenjuju svoja znanja koriste¢i iskustva, strunost, praksu, kao i ucenje
,.kakoznam*;

2. Ucenje jednih sa drugima: pojedinci ufe zajedno, zajedno uobli¢avaju i
nadograduju ucenje. Prakti¢no, zajednicki istrazuju efekte zajedniCkog uéenja;

3. Ucenje ,,umesto drugih“ je ucenje izmedu pojedinaca iz razli¢itih skola, kao i
ucenje u ime drugih pojedinaca u okviru svoje $kole, §to uti¢e na §irenje mreznog
sistema ucenja;

4. Meta-ucenje je dodatno ucenje pojedinaca o razli¢itim procesima u cilju
najefikasnijeg sopstvenog ucenja.

Kako bi bilo najefektivnije, ova Cetiri procesa ucenja kombinuju tri razliite vrste znanja
(Slikal).

Umrezeno ucenje ima potencijal da proSiri profesionalni identitet Skole kao zajednice na
lokalnom nivou, do jedinice obrazovne zajednice. Drugim refima, ucesnici Sirom skola
saglasni su da je zajednicka karakteristika ovog ucenja da koriste dokazane, isprobane
modele profesionalnog razvoja, a njihovo ucenje ima prakticnog znacaja za kontekst i
teZznje njihove lokalne mreze Skola. Sporedni rezultat ovih aktivnosti je poveéan nivo
znanja nastavnika i njegovog prakticnog rada u ucionici. Krajnji rezultat umrezenog
ucenja je da se poboljsa ucenje ucenika i njegovih postignuca. Medutim, istrazivanja
programa ukazuju da postoje i Sire prednosti - poboljSane poverenja i samopostovanja,
pojacana motivacija i visi osecaj identiteta i profesionalne efikasnosti.

Church i njeni saradnici [10] daju prikaz klju¢nih komponenti Skolskih umreZenih
aktivnosti. Na slici 2 trouglovi predstavljaju mrezne jedinice ($kole ucesnice). Dat je
prikaz neophodnih odnosa, njihove komunikacije, Sto predstavlja ,,veze sa ciljem* (Sto
Canter, 1994 [11], naziva , kolektivne i saradnicki optimisticne ambicije ucesnika*).
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Cvorovi predstavljaju aktivnosti §kola uéesnice, koje zajedno rade u cilju svrsishodnih
aktivnosti koje ih spajaju. Cvorovi umrezZeniog ucenja su ,.kljucne tacke dinamicnog
ucenja, sa potencijalom za Sirenje* [12]. Oni predstavljaju smisleni rad mreze.

Proucavanja programa NLC wukazuje da postoji pet vrsta Cvorova koji jacaju
profesionalno u€enje: zajednicki rad grupa, kolektivno planiranje, timski rad u resavanja
problema, saradnicke istrazivacke grupe ili zajedni¢ke razvojne aktivnosti. Najefikasniji
¢vorovi umrezeniog ucenja imaju tendenciju da se aktivno ukljue u kontinuirana
istraZzivanja u aktivnostima eventualnog reSavanja problema nastalih medu Skolama
uéesnica mreze.

Program NLC podrazumeva i rad meSovitih grupa koji, pored nastavnika, ukljucuje
roditelje/staratelje, tehni¢ko osoblje Skole i drugo nenastavno osoblje. Rukovodenje
ovim grupama se prepusta kompetentnim osobama, koje ne moraju imati najvisi stepen
strucnosti ili zvanje. Svaka mreza je razli¢ita i karakteristicna za lokalni kontekst.
Predstavlja poseban skup izazova i moguénosti spoljne podrske ogranicene su
prethodnim iskustvom, to moze predstavljati ograniGenje, ali i moguénosti. Skolske
mreze nude efikasnije angazovanje osoblja za povezivanje sistema (lokalnih vlasti i
univerziteta) i pruzaju vec¢e mogucnosti za eksterna znanja.

Program NLC je iznedrio zanimljive nalaze istraZivanja o pozitivnoj ulozi nekih
univerziteta u pruzanju podr§ke mreZama, iako Su primeri prakse $irom zemlje veoma
promenljivi: direktan pristup spolja$njim saznanjima, iscrpnu podr$ku za istrazivanja
prakse, podrska za lidersko mrezno ucenje, pristup znanju o najboljim praksama drugih.
Isto tako, istraZivanja programa otkrivaju znacajne dokaze o prilagodavanju programa.
Isto tako, Skolske mreze obezbeduju uslove da se koriste istrazivanja, koja su od
sustinskog znacaja za efikasnu saradnju i profesionalno ucenje.

U prakticnom smislu, sledece konkretne aktivnosti olakSavaju umrezeno ucenje Sirom
partnerstva: podrska Skolama za samovrednovanje i eksterno vrednovanje, pri ¢emu se
koriste podaci kako bi se realizovale aktivnosti koje utiCu na viSe nivoe postignuca
ucenika; stvaraju se uslovi za povezivanje $kola ucesnica i njihove medusobne
aktivnosti; podsti¢e se podrSska u osnazivanju direktora, njihovih kapaciteta i
posvecenosti poslu. UkljuCuju se najbolji skolski lideri i izvan sopstvene Skole u korist
ucesnika mreze; sprovode se savetodavne aktivnosti o koris¢enju finansijskih sredstava u
,problematicnim Skolama®; prisutne su posrednicke veze i konsultantska podrska
visokoobrazovnih institucija, lokalnih vlasti i drugih partnera; Skole se povezuju sa
postoje¢im mrezama dobre prakse i saznanja, kako unutar lokalne uprave, tako i izvan.
Izgradnja Kkapaciteta bazira se na iskustvima, razli¢itim taktikama i saznanjima sa
strucnih skupova. Lokalna vlast je, zajedno sa ekspertima za umrezavanje $kola, u¢esnik
mreznih aktivnosti. Klju¢na re¢ u svim navedenim analizama je usmerenost ka ucenju.
Efikasne mreze promovisu ucenje, Sto je korak na putu ka sistemskom ucenju.

3. PREPORUKE ZA UMREZAVANJE UCENJA U SRBLJI

Istrazivanja i pozitivna iskustva u Skolstvu drugih zemalja ukazuju da supotrebna
sistemska reSenja profesionalne saradnje i umrezenog ucenja, kako bi krajnji cilj bio
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poboljsanje postignuc¢a uéenika, njihov socijalni i emocionalni napredak. Ali, isto tako,
neophodno je poéi od trenutne situacije i zakonskih osnova u obrazovanju u Srbiji [13].
Strategija razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020. godine daje okvirnu preporuku o
potrebi razmene dobre obrazovne prakse, kao uslova kvalitetnijeg rada nastavnika [14].

Predlog je da se realizuje probni program u jednoj od skolskih uprava u Srbiji. Na
primer, aktivnosti profesionalne saradnje i umreZavanja $kola u SU Pozarevac za
Branicevski upravni okrug, u kome bi se realizovale aktivnosti profesionalne saradnje i
umrezavanja $kola u SU u PoZarevcu za Podunavski upravni okrug, gde se nece
intervenisati, kako bi se procenila efektivnost programa tokom godinu dana. Ovo bi bio
probni program, koji bi se, nakon vrednovanja, primenio na sve SU u Srbiji. Preporuka
je da Ministarstvo RS bude pokreta¢ programa, uz partnerstvo sa Zavodom za
vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja (ZVKOV), koji bi bio jedan od evaluatora
projekta. SU bi bile koordinator i delovale u svojstvu savetodavnog i nadzornog tela na
okruznom nivou, a nosioci aktivnosti i odgovorni za sprovodenje programa bili bi
direktori Skola uz znacajne aktivnosti odeljenskih stareSina, stru¢nih saradnika i
nastavnika.

4. OKVIRNI PREDLOG AKTIVNOSTI PROFESIONALNOG
UMREZAVANJA SKOLA U SRBLJI

Detaljniji predlog aktivnosti programa za profesionalno umreZavanje $kola u Srbiji
prevazilazi okvir ovog rada, ali dat je predlog neophodnih koraka:

1. Formiranje radne grupe (koordinator iz Ministarstva i koordinatori SU) sa ciljem
informisanja i pridobijanja javnosti i obezbedivanje podrske sindikata, kao i
politicke naklonosti (ili, bar, obilaZzenje mo¢nog politi¢kog neprijatelja) kako na
nacionalnom, tako i na lokalnom nivou (koristiti sve metode lobiranja i
promovisanja), uz angazovanje medunarodnih eksperata za upoznavanje
obrazovne, ali i1 Sire javnosti i Sirenje postojeCih saznanja iz ove oblasti,
naglaSavajuéi bitne momente, koji zasluzuju stalnu paznju i konsolidaciju kroz
aktivnosti na nacionalnom i lokalnom nivou;

2. Jacanje kapaciteta svih obrazovnih nivoa kroz razli¢ite vidove aktivnosti i
podrsku  (Ministarstva, SU, gkola) — [15]. Upoznavanje sa klju¢nim
karakteristikama modela zajednica umrezenih ucenja, nacinima Sirenja dobre
prakse, unapredenja profesionalnog razvoja nastavnika, povec¢avanja kapaciteta u
Skolama, posredovanja izmedu centralizovanih i decentralizovanih struktura,
procesu restrukturiranja i ponovnog kultivisanje obrazovnih organizacionih
sistema na primeru programa Zajednica umrezenog ucenja [5].

3. lIzrada detaljnog akcionog plana aktivnosti uz analizu neophodnih resursa za
umrezavanje Skola. Predlog tema: liderstvo, timski rad, interakcija, saradnja i
partnerstvo, profesionalna refleksija. Neophodne su smernice u odredivanju:
svrhe i fokusa aktivnosti, odnosa/veza, saradnje, sistematske analize situacije,
rukovodstva, odgovornosti, podrske i izgradnje kapaciteta [5];

4. Obezbedivanje resursa za saradnju i umreZavanje Skola stvaranjem jedinstvene
informacione mreZe unutar i izmedu $kola u SU Pozarevac; odredivanje
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koordinatora na nivou $kola, opstina i SU, koji organizuju aktivnosti, stvaraju
baze i tehnicki razmenjuju podatke na svojim nivoima;

5. Informisanje javnosti o predvidenim aktivnostima uz prethodnu moguénost
dorade na osnovu sugestija, primedbi® i sl.

6. Realizacija planiranih aktivnosti SU Pozarevac na nivou $kola, profesionalna
saradnja u okviru $kola, $kola na nivou/izmedu opstina;

7. Evaluacija realizacije programa (formativna tokom projekta i sumativna na kraju
projekta) i procena efekata realizovanih aktivnosti (refleksija).

5. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA | ODRZIVOST PREDLOZENOG
PROGRAMA

U prilog programa profesionalne saradnje i umrezavanja $kola u Srbiji su zakonske
[13]i strateske [14] regulative. Odrzivost programa Profesionalna saradnja i
umrezavanje Skola bila bi obezbedena i time S$to predstavlja balans i poravnanje
reformskog dizajna sa implementatorima. Predvidene aktivnosti dizajn grupe bile bi
dostupne i date Skolama na analizu i dopunu, kako bi se postiglo jedinstvo i mogucnost
da implementatori realizuju aktivnosti, koje su osetljive na lokalne okolnosti [17].
Predvideno je da se obezbedi politicka i podrska sindikata ili da se ,,obidu” mocni
politicki neprijatelja [17], jer su uticu¢i momenti za donosioce odluka, koji su ¢esto pod
interesnim i ideoloskim pritiscima. Isto tako, reformske strukture bi se integrisale u
svakodnevni Zivot §kolske zajednice [17] putem ugradnje aktivnosti u Skolsko razvojno
planiranje, §to ¢e neprojekatskim statusom doprineti stabilnom finansiranju.

Program daje poverenje implementatorima programa, jer imaju mogucnost osmisljavanja
i sopstveno delovanje. Nastavnici moraju da budu pridobijeni -teacher buy-in [16].
Najuspesniji reformski sistemi daju dosta fleksibilnosti visokokvalitetnim nastavnicima
da budu kreativni, veruju im i ne orkestriraju sve sa vrha [18]. Timskim radom i
saradnjom, u okviru heterogenih radnih grupa nastavnika, intezivirae se i pojacati
motivacija i onih ucesnika koji nisu od pocetka posveceni reformi [19].

Planirana je sistemska podrika Ministarstva i SU, §to ¢e omoguéiti, pored ohrabrenja
Skolama, pravovremene informacije i prakti¢nu pomo¢ uz ukljucivanje lokalne zajednice
za stvaranje namernih procesa za reprodukciju uspeha i strukture koje promovisu ucenje
i podsticajne sisteme koji ih podrzavaju [19], [16]. Ovo je znacajno i zbog toga §to nove
prakse ne odstupaju suviSe daleko od uobicajenih obrazovnih shvatanja, kojima se ne
osporavaju najosnovnija vekovna, kulturna uverenja edukatora i ne dira u jezgro
obrazovne prakse [20].

Saradnjom unutar Skola i umrZavanjem sa drugim Skolama daje se mogucnost
preispitivanja i refleksije, putem razmene dobre prakse odeljenja i Skola [19], [16]. Kao
krajnji cilj i dugoro€no, doprineée boljim postignuéima ucenika svih obrazovnih
institucija.

SPosebno direktora i nastavnika, kojima dati poverenje za osmiljavanje sopstvenog na¢ina saradnje.
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